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ICOMOS &r en sammanslutning for olika kategorier yrkesverksamma inom kulturmiljovarden
over hela vérlden — den enda globala, obundna organisationen i sitt slag. Dess uppgift ar att
tvarvetenskapligt och sektorsovergripande verka for att historiska minnesmarken, miljoer,
kulturlandskap och fornlamningar bevaras at eftervarlden. Bland medlemmarna finns saval
praktiker, administratorer och forskare, antikvarier, arkitekter, arkeologer,
fastighetsforvaltare, ingenjorer, konservatorer, konstvetare. planerare m.fl. ICOMOS finns i
110 lander.

ICOMOS éar expertorgan at Unesco i for kulturmiljofragor och for varldsarvskonventionen.

ICOMOS SWEDEN ér en av ICOMOS national kommittéer och organiserar yrkesverksamma
inom kulturmiljovarden i Sverige.

Det tvarvetenskapliga medlemskapet ger tillsammans med det varldsomfattande expert
nétverket av spjutspetskompetens utomordentliga mojligheter till dverblick, ny kunskap,
internationell jamforelse och erfarenhetsutbyte. Harigenom ar ICOMOS SWEDEN den
organisation som ojamforligt bast kan bidra till svensk kulturmiljovard och ocksa formedla
kunskap om svenska forhallanden internationellt. For att kunna utnyttja den potential som
finns pa ett rimligt sétt kravs dock utdkade ekonomiska resurser till erséttning for resor och
viss arvodering. Maluppfyllelsen &r i hog grad beroende av hur detta kan ordnas.

ARBETSUPPGIFTER

Svenska ICOMOS har enligt stadgarna som andamal att:

— i Sverige och internationellt framja vard och bevarande av kulturmiljon, saval enskilda
monument och deras omgivning som samlad bebyggelse och miljoer av kulturhistoriskt
intresse,



— verka for att internationella rekommendationer och konventioner som &r tilldmpbara
pa svenska forhallanden blir kanda och beaktade,

—  till ICOMOS och andra intresserade internationella organ formedla kunskap om svenska
forhallanden,

—  verka for informationsutbyte mellan svenska féreningar inom verksamhetsomradet,
andra intresserade organ och personer, saval inom som utom landet, med sarskilt ansvar
for det internationella samarbetet pa expertniva,

—  sprida upplysningar och rapporter om internationell verksamhet, sasom symposier,
kongresser, utstallningar etc.

Se vidare under Rutiner for det interna arbetet i 6vrigt.

VISION FOR FRAMTIDEN

kulturarvsfragorna har fatt en storre tyngd och upplevs som en angelagenhet for alla,
kulturmiljo ses som en oumbérlig resurs i samhéallsutvecklingen kulturellt, ekonomiskt,
socialt och ekologiskt,
kulturmiljosektorn ses som en drivande, respekterad och efterfragad tillgang i
utvecklingen mot ett i alla avseenden hallbarare samhalle,
varldsarvskonventionens roll i Unescos arbete for fred, manskliga réttigheter, sdkerhet
och frihet ar kand och allmant respekterad.

- medlemskap i ICOMOS ér en sjélvklarhet for den som ar verksam inom omrade som
beror vard och bevarande av kulturmiljo

OVERGRIPANDE MAL

Kulturmiljofragorna har fatt en storre tyngd i det allmanna medvetandet och
forutsattningarna har forbéttras sa att:

— enskilda byggnaders och bebyggelsemiljders integritet och upplevelsevarde varnas,

— dvergrepp pa vardefull stadskaraktar genom storskalig bebyggelse pa fel plats véarnas,

Varldsarvskonventionen respekteras; Konventionen om kulturarv under vatten och
Farokonventionen har ratificerats

Synen pa kulturmiljon har vands fran att ha upplevts som tarande till att upplevas som en
oumbarlig resurs for framtiden och for ett hallbart samhalle

Vi som arbetar med kulturmiljéfragor

- har utvecklat var kompetens, blivit mer drivande och en battre respekterad kraft.

- har battre resurser for att utvardera, beskriva och informera om de kulturhistoriska vardena
pa ett engagerande satt

ICOMOS SWEDEN har blivit starkare med:

- betydligt storre medlemsantal, representativt avseende kompetens, yrke och landsdel

- fler stodjande foretag, institutioner och andra organisationer

- potentialen for kunskapsspridning och utvecklig hos representationen i internationella
kommittéer, i arbetsgrupper mm utnyttjas fullt ut

— forbattrad tvavagskommunikation styrelse/medlemmar
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- ICOMOS medlemmar intresserar sig, uppmarksammar och bistar styrelsen med information
och underlag till aktioner avseende varldsarv som hotas och ocksa med bra och daliga
exempel pa hur lagar f6ljs och tillampas for kulturmiljo i évrigt

— uppfattas som ett betydelsefullt expertnatverk

Som ideell oberoende organisation har ICOMOS forutsattning att agera pa ett annat sétt an
vad vara myndigheter och forvaltningar kan gora.

MAL OCH AKTIVITET PA KORT OCH MEDELLANG SIKT

Auvsikt att genomfora aktivitet uttrycks som mal i texten nedan for att enkelt kunna relateras
till mer abstrakta mal inom samma omrade. Mal ar 1-3 avser sadant som ska uppnas/vara
genomfort varje ar.

Betydelsen av kulturmiljon har fatt storre tyngd i det allméanna medvetandet och upplevs som
en oumbarlig resurs i samhallsutvecklingen.

SYNEN PA KULTURMILJON

For battre genomslagskraft behdver synen pa kulturmiljon vandas fran tarande till att ses som
en resurs for framtiden och for ett hallbart samhalle. Avsikten ar att i projektform:

— fora bred diskussion om forhallningssitt, inriktning och mal bland medlemmar och andra
med avsikt att utveckla ”Venicecharter” till ett nytt svenskt policydokument

— fora ut kunskap om hur kulturmiljé paverkar ekonomi, socialt samhallsklimat och
attraktivitet

— kommunicera med och paverka olika aktorer i samhallet och gora inlagg i media och allméan
debatt se nedan Media och annan informationsspridning.

Mal 1 ar: Projektbeskrivning (tankesmedija for diskussion och paverkansarbete), Arbetsgrupp,
Referensgrupp, Finansiering av fortsatt projektarbete.

Mal 1 ar: Identifiering av diskussionspunkter i Venedigdokumentet. Diskussionsseminarier.

Mal 1 ar: Finna form for successiv informationsspridning fran ISCEC forskning om
samhallspaverkan.

Mal 3 ar: Tankesmedijan ar igang med successiva kontakter, ar kand och refereras.

Mal 3 ar: Har bidragit till att kulturmiljon uppfattats som ett fjarde ben i malen till ett hallbart
samhalle.

LAGSTIFTNING, REGELVERK, INTERNATIONELLA OVERENSKOMMELSER MM

Lagstiftningen i sig ar saval som kompetensen och formagan att referera till och tillampa de
lagar som finns en for framgangsrik kulturmiljovard avgorande fraga.

Mal 1 ar: Rapport fran seminariet 2011 Den nya kulturminneslagen - vad bor den...?
Mal 1 ar: Remissvar pa KML utredningen, Fortsatta kontakter under beredningsarbete.
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Mal 1 ar: Artikel i SvD och/eller DN m.m.
Mal 1 ar: Samling av flagranta exempel med bilder att kunna anvéanda i artiklar m.m.

Mal 3 ar: Fortsatt seminarie/medlemsmateverksamhet bl. a. med tanke pa 6kad kompetens att
anvénda den lagstiftning som finns.

Mal 3 ar: Battre koppling mellan kulturminneslagen och miljobalken respektive plan- och
bygglagen.
Mal 3 ar: Battre skydd av 16s6re som har viktig koppling till de historiska miljoerna.

Mal 3 ar: Forbattrat skydd for de svenska varldsarven och andra riksintressanta kulturmiljer.
Mal ar 3: Unesco konventionen om vérldsarv under vatten ar ratificerad.
Mal ar 3: Europaradets Farokonvention &r ratificerad.

Mal ar 3: Att Operation Guidelines finns pa svenska.

Mal ar 1-3: Kontinuerligt samarbete med Svenska byggnadsvardsféreningen.

ANALYS AV RESURSER OCH ARBETSSITUATION FOR BESLUTSFATTARE OCH ANDRA

INOM ARBETSOMRADET

Det framkommer ofta att befattningshavare inte har mojlighet att delta i beslutsprocessen och
inte heller att belysa kulturmiljofragor som handlaggs pa ett tillfredsstallande satt. Som ideell
oberoende organisation har ICOMOS forutsattning att ta tag i detta forutsattningslost pa ett
annat satt an vad vara myndigheter och forvaltningar kan gora. Planen &r att i projektform
analysera dagslaget, komma fram till forbattringar och argumentera for dessa.

Mal 1 ar: Projektbeskrivning, Arbetsgrupp, Finansiering m.m. samt paborjat paverkansarbete.
Mal 1ar: Seminarium/Medlemsmote om resurser och arbetssituation.
Mal 3 ar: Fardig analys, rapport, seminarieserie och kontakter med viktiga intressenter.

Se vidare nedan under Kompetens inom verksamhetsomradet.

KOMPETENS INOM VERKSAMHETSOMRADET

For att professionella inom kulturmiljéomradet alltmer ska ses som en drivande, respekterad
och efterfragad tillgang i utvecklingen mot ett i alla avseenden hallbarare samhalle kravs att
kunna:

— ta ledande roller i processen, ocksa i samhallsbyggandet i stort, diskutera alternativ

— skapa intresse och engagemang och underbygga resonemang med jamforelser och nationella
och internationella exempel

— dvertygande beskriva malsattningen med byggnad eller anlaggning, vari kulturvardet ligger
och var i relevanta fall gransen for acceptabla forandringar gar.



Mal 1ar: Seminarium/ medlemsmote om kompetens med utgangspunkt i de Unescos
Declaration on historic Urban Landscapes (handlar till stor del om kompetens)

Mal 3 ar: Mer entydigt positiv attityd till:

- Okat engagemang for utveckling (sjalvhjélp) - for utveckling till en mer dynamisk och
ledande roll- - kunna 6vertyga battre med mer férdjupad och samtidigt bredare kunskap.

— okad kunskap om hur kulturmiljé paverkar ekonomi, socialt samhallsklimat och attraktivitet
bl.a. genom att sprida forskning som diskuteras inom ICOMOS ISCEC.

VARLDSARVSFRAGOR

Vérldsarvsfragorna kommer i linje med vad som beslutats av ICOMOS generalférsamling att
fa en mer central roll i arbetet ocksa inom de nationella kommittéerna och darmed ocksa for
dess enskilda medlemmar. Den principfraga som ICOMOS SWEDEN driver genom olika
aktuella drenden dr vad konventionstexten ” att varje stat ska gora sitt yttersta for att skydda
vérldsarvet” egentligen betyder.

Mal 1 ar: PM till ICOMOS international med synpunkter pa hur samarbetet mellan
nationalkommittéer och ICOMOS centralt ska ga till som inspel till det nyligen beslutade
arbetet att utarbeta internationella riktlinjer for detta.

Mal 1 ar: Diskussionsseminarium om virldsarvsfrigor 18 april World Heritage day” for
medlemmar med utgangspunkt fran detta PM.

Mal 1 &r: ICOMOS medlemmar intresserar sig, uppmarksammar och bistar styrelsen.

Mal 1 ar: Skrivelse om transportverkets forslag till "Heritage Impact Assessment ” steg 1
avseende Drottningholm.

Mal 1 ar: ICOMOS international beslutar om insats avseende Drottningholm.
Mal 3 ar: Att ha dstadkommit 16fte om smalare vag och hastighetsbegransning.
Mal 3 ar: Att ha lyckats paverka losningen av avfart till forbifarten.

Mal 1 &r: Artikel om Sodra Olands odlingslandskap och vindkraften.
Mal 3 ar: Planerad vindkraftsutbyggnad p& Sodra Oland har mildrats.

Mal 1-3 ar: ICOMOS kan rada och bista vid behov i samband med 6vriga svenska varldsarv
och eventuella nytillkommanden som Halsingegardarna och Linneminnena.

Mal ar1-3: Medverkan i Nordiska vérldsarvs- och virldsarvs i Sverige” méten.

Normalt engagerar vi oss i andra objekt &n varldsarven endast om de &r sarskilt betydelsefulla
som Slussen, viktiga stadskaraktarer och eller om de pa ett bra satt belyser for
kulturmiljovarden viktiga principfragor som galler t.ex. lagstiftning, aktuell vardering av
kulturhistoriskt varde etc. som till exempel artikeln om stadshuset i Kiruna.



INTERNATIONELLT SAMARBETE | OVRIGT

Internationellt kommer ordfoéranden att fortsatta att aktivt forsoka paverka utvecklingen bade
vad galler ICOMOS stallningstaganden bade vad géller policy inom verksamhetsomradet och
vad géller former for ICOMOS interna arbete. Med storsta sannolikhet kommer fragor som
har med globaliseringens, kulturmiljons betydelse, resursknapphetens och
klimatforandringens effekter att fa allt storre betydelse.

Mal 1 ar: Aktiv medverkan i Europaméte och Advisory committee”

Mal 1 ar: Representant frén ”Executive committee” eller annat internationellt organ bjuds till
Sverige

For att halla foredrag e. dyl.

Mal 3 ar: ICOMOS International har utarbetat bra riktlinjer for och arbetar med
— hur samarbete om varldsarven ska bedrivas (se vidare under Varldsarv)

— kulturmiljo som fjarde hornpelaren i arbetet for langsiktig hallbarhet

— synen pa vad som ar kulturvarde och attityden till forandring stabiliseras

De internationella vetenskapliga kommittéerna ar ryggraden i ICOMOS verksamhet inom
olika specialomraden. Svensk representation &r viktig, likasa att den svenska representanten
har tvarvetenskaplig arbetsgrupp eller natverk i Sverige knuten till sig for diskussion,
kunskapsinh&mtning och informationsspridning, kommittéarbetet bor synliggéras mer synligt
i verksamheten och utat mot omvarlden.

Mal 1 ar: Minst en svensk representant i varje for Sverige relevant kommitté.

Mal 1 ar: Svensk arbetsgrupp motsvarande hélften av kommittéerna t.ex. turism,
levandegtrande, 1900-tal, forsvar.

Mal 1 ar: Bearbetade riktlinjer for de svenska representanternas ataganden, arbetsgruppernas
funktion, verksamhet och rapportering.

Mal ar 1-3: Tva moten med de svenska representanterna per ar.

NORDISKT SAMARBETE

Sedan lange finns ett samarbete mellan ICOMOS kommittéerna i Norden vad galler arbetet i
exekutivkommitten, frégor infor generalférsamlingarna och fragor av gemensamt intresse.
Aven andra lander i Ostersjoomradet kan delta.

Mal ar 1-3: Ett nordiskt méte i princip varje ar.

NATIONELLT SAMARBETE

ICOMOS SWEDEN ska ha I6pande kontakt med myndigheter, organisationer, utbildning och
foreningar av betydelse for verksamhetsomradet: ICOMOS SWEDEN's roll som foretradare
for kulturmiljovarden maste allmant starkas

Mal ar 1-3: Samtal med RAA pa ledningsniva minst 1 gang per ar.
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Mal ar 1-3: Samtal med Svenska Unescoradet d: o minst 1 gang per ar.
Mal ar 1-3: Samtal med KUG d: o minst 1 gang per ar.

Mal ar 1-3: Nagon kontakt per ar med lansantikvarie- respektive lansarkitektforeningen,
antikvariernas fackliga organisation m.fl.

Mal 3 ar: Ha medverkat till att Svenska byggnadsvardsforeningen &r pa vag att bli en kraft
motsvarande Svenska naturskyddsforeningen nar det géller att paverka allmanhetens intresse
av kulturmiljofragorna

Mal 1-3 ar: Ha utvecklat samarbetet med institutionsmedlemmarna

MEDIA OCH ANNAN INFORMATIONSSPRIDNING

Att viktig kunskap, viktiga diskussion och viktiga aktiviteter som ICOMOS genomfor
kommer de professionellt verksamma till del ar grundlaggande. Att ocksa allménheten far
kannedom om vad som pagar ar avgorande for att ICOMOS Gvergripande mal avseende
kulturmiljons betydelse ska nas och visionen pa sikt bli verklighet. Engagera fler medlemmar
ar nyckelfraga.

Exponering i media
For information till allmanheten &r media en nyckelfaktor.

Mal ar 1-3: Okad medieexponering ar fran ar.

Mal ar 1-3: Media forses med information fran de svenska representanterna och
arbetsgruppsordforandena infor respektive fran kommitté- och arbetsgruppseminarier och
liknande i Sverige och fortsatt fran styrelsen om officiella skrivelser eller remissvar.

Mal 3 ar: 6kad medvetenhet hos ICOMOS SWEDEN s medlemmar om vikten av att vara
fragor blir belysta och att ICOMOS syns i media, sa att medlemmar runt om i landet reagerar,
skriver underlag till aktioner nér det galler att belysa principiellt viktiga fragestallningar,
varldsarv mm

Mal 1 ar: For ICOMOS behov heltackande presslista med mailadresser, telefonnummer och
kontaktpersoner.

Information till professionella

De svenska representanterna i de internationella vetenskapliga kommittéerna har nyckelroller
nar det galler att sprida information till professionellt verksamma inom kulturmiljéomradet.
Lika sa ar kvalitén pa nyhetsbrev och hemsida avgorande viktig

Mal ar 1-3: Nyhetsbrev fyra ganger per ar.

Mal 1 ar: Fornyat upplagg av hemsida som vi sjalva kan skota, eventuell enligt ICOMOS
mall.

Mal 1 ar: Info till hemsidan ska liksom pressmeddelande vara en naturlig del i planeringen
respektive uppfdljningen av seminarier och andra aktiviteter.
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Mal 3 ar: 6kat engagemang bland medlemmar for att formedla kunskap och allméant att
berétta.

Information till myndigheter, institutioner organisationer

Mal 1 ar: Policy for spridning av Nyhetsbrev m.m. till utomstdende men viktiga intressenter.

MEDLEMSKAP OCH MEDLEMSREKRYTERING

Vi maste bli fler individuella medlemmar i ICOMOS SWEDEN och mer representativa vad
géller spridning av medlemsskaran dver landet, till fler yrkesgrupper och till yngre. Alla
medlemmar har en viktig insats att géra genom att informera presumtiva medlemmar,
intressera media etc. Vara internationella representanter och medlemmarna i arbetsgrupperna
ar sarskilt viktiga med tanke pa deras mojlighet att beratta om vad som sker internationellt.
Enskilda medlemmar

Mal &r 1-3: Okning av antalet medlemmar med tjugo per ar.

Mal ar 1-3: Var och en i styrelse, kommittéer och arbetsgrupper tar sitt ansvar att nar
mojlighet finns informera om ICOMOS verksambhet.

Mal 1 ar: Analys av hur medlemmarna férdelar sig pa landséndar och pa olika kompetenser.
Mal ar 1-3: Riktade insatser har genomforts.

Mal 1 ar: Strategi for hur medlemskapet ska kunna “laddas” med formaner.
Mal 3 ar: Medlemmarna har fatt patagliga férmaner.

Mal 1 ar: Ny upplaga av informationsbroschyren.
Mal ar 1-3: Var och en i styrelse, kommittéer och arbetsgrupper tar sitt ansvar att pa relevanta
moten ta med broschyr och dela ut, 1agga fram etc.

Institutionsmedlemskapet
Mal 1 ar: Policy for vem som kan bli institutionsmedlem.

Mal 1ar: Finna form for hur samverkan med institutionsmedlemmar ska ske pa bésta satt
inklusive hur enskilda medlemmar kan vérvas inom dessa.

Stodjande foretag institutioner och andra organisationer

Mal 1 ar: Plan for rekrytering av stodjande foretag institutioner och andra organisationer
finns.

ICOMOS aspiranter
Mal 1 ar: Namn- och adresslista med samt plan for besék hos relevanta utbildningar.

Mal 1-3 ar: Minst ett forelasningspass om ICOMOS pa 80 % av utbildningarna per ar.

BATTRE UTNYTTJANDE Av ICOMOS SAMLADE KOMPETENS/EKONOMI
Inom ICOMOS hundra nationalkommittéer och tjugofem vetenskapliga kommittéer finns
kunskap inom alla yrkesomraden som behdvs i arbetet med kulturhistoriskt vardefull miljo.
Det tvarvetenskapliga medlemskapet tillsammans med det varldsomfattande nétverket av

8



oftast spjutspetskompetens ger utomordentliga mojligheter till dverblick, ny kunskap,
internationell jamforelse och erfarenhetsutbyte.

ICOMOS har en enorm potential. Att inte anvanda den battre &r sloseri. Efter ett par ar, da
ICOMOS verkligen utifran de mojligheter som det internationella natverket ger, forsokt
paverka utvecklingen ocksa i Sverige for att ge kulturmiljofragorna storre tyngd och ocksa
oka respekten for sarskilt varldsarvskonventionen star det dock klart att det ar en ogorlig
uppgift att i langden klara detta pa ett kompetent satt utan mojlighet till arvodering av
personer med strategiska roller som utfor extraordinara arbetsuppgifter.

Till detta kommer behov av tryggad majlighet for att kunna fa reskostnader mm finansierade.
Mal ar 1-3: En hojning av bidragsdelen med 150 kkr. fran 95 kkr. till 250 kkr.

Mal 1 &r: analys av bidragsgivare och intakter utover RAA.

RUTINER FOR DET INTERNA ARBETET I OVRIGT

Trots mycket arbete med att skapa tydliga nedskrivna rutiner for att 6ka ICOMOS
SWEDEN's slagkraft, forenkla administration och undvika dubbelarbete aterstar en hel del.
Mal 1 ar: Att en revidering av stadgarna antas av arsmotet 2013. sa att de battre motsvarar
uppdraget fran ICOMOS international och verkligheten finns utarbetat. Bl.a. bor ICOMOS
SWEDEN’s roll framhdvas starkare nar det géller att:

— i samarbetet med ICOMOS olika kommittéer bidra till
arbetet med att utveckla ny kunskap och férdjupad insikt
om kulturhistoriska vérden

— i arbetet att framja vard och bevarande de svenska
varldsarven

Mal 1 ar: Riktlinjer for de svenska representanternas uppgifter fortydligade.

Mal 1 ar: Riktlinjer for férnyad av hantering av fakturering av medlemsavgifter, inbetalning
till Paris mm med komplettering av riktlinjer for arbetet, brevmallar etc. ar fullfoljd.



